
　

２０２１年度

公益社団法人日本ライフル射撃協会

２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

 収支決算書



収支計算書総括表

科　　　　　目 合　　計 一般会計 選手強化事業 ジュニア育成事業 内部取引消去

　１．事業活動収入
Ⅰ事業活動収支の部

会費・入会金収入 37,873,000 37,873,000
財産運用収入 997 997

補助金等収入 17,378,971 17,378,971
事業収入 29,346,492 29,346,492

スポンサー関係収入 10,338,400 10,338,400
寄付金収入 1,000,000 1,000,000

選手強化事業寄付金収入 0 0
JOC選手強化事業補助金収入 22,996,000 22,996,000

JOCジュニア育成事業補助金収入 20,756,000 20,756,000
競技会参加料収入 4,010,400 3,915,400 95,000

雑収入 144,912 144,912
JSCｱｽﾘｰﾄﾊﾟｽｳｪｲ事業委託金収入 15,000,000 15,000,000

事業活動収入計(A) 158,845,172 96,082,772 33,756,003 36,567,301 △ 7,560,904
繰入金収入 6,844,603 716,301 △7,560,904

事業費 90,563,041 20,990,537 33,005,203 36,567,301
　２．事業活動支出

繰入金支出 7,560,904 △7,560,904
管理費 51,979,526 51,979,526

事業活動収支差額(A)－(B) 13,390,969 12,640,169 750,800 0 0
事業活動支出計(B) 145,454,203 83,442,603 33,005,203 36,567,301 △ 7,560,904

　１．投資活動収入
Ⅱ投資活動収支の部

ﾗｲﾌﾙ射撃振興基金取崩収入 0 0

2020東京ｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金取崩収入 7,041,371 7,041,371
2024ﾊﾟﾘｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金取崩収入
2024選手強化積立基金取崩収入

3,000,000
10,000,000

3,000,000
10,000,000

　２．投資活動支出
投資活動収入計(C) 20,041,371 20,041,371 0 0

ﾗｲﾌﾙ射撃振興基金積立支出 446 446
2026選手強化積立基金支出（仮案） 21,317,561

職員退職積立預金積立支出 3,041,970 3,041,970

21,317,561

投資活動支出計(D) 33,432,340 32,681,540 750,800 0
ソフトウェア購入支出 2,767,600 2,767,600

当期収支差額 0 0 0 0 0
投資活動収支差額(C)－(D) △ 13,390,969 △ 12,640,169 △ 750,800 0

次期繰越収支差額 69,144,751 69,144,751 0 0 0
前期繰越収支差額 69,144,751 69,144,751 0 0

什器備品購入支出 1,304,763 553,963 750,800

国際大会開催事業会計収入 0 0

国際大会開催事業費 2,911,636 2,911,636

2024ﾊﾟﾘｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金積立支出 5,000,000 5,000,000



 3JOCその他補助金収入
 4JSC広報誌補助金等収入
 5その他補助金・助成金

 2普通会員入会金収入 600,000 450,000 150,000

 2特定資金利息収入 400 787 △ 387

一般会計収支計算書
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

単位：円
科　　　　　　目

予　算 決　算 差　異
【大科目】　中科目

 1基本財産利息収入 1,000 210 790
【1】財産運用収入 （1,400） （997） （403）

Ⅰ事業活動収支の部
１．事業活動収入

650,000 922,000 △ 272,000

【2】会費・入会金収入 （36,088,000） （37,873,000） （△ 1,785,000)
 1正会員入会金収入 0 0 0

 3学生生徒入会金収入

 6普通会員会費収入 26,000,000 26,600,000 △ 600,000
 7学生生徒年会費収入 5,000,000 6,262,000 △ 1,262,000

 4障害者入会金収入 3,000 4,000 △ 1,000
 5正会員会費収入 3,600,000 3,400,000 200,000

 8賛助会員会費収入 100,000 100,000 0
 9障害者会費収入 135,000 135,000 0

 2用具等頒布品収入 1,068,000 1,065,570 2,430
 3競技規則集収入 0 101,900 △ 101,900

【3】事業収入 （34,377,700） （29,346,492） （5,031,208）
 1標的頒布収入 3,598,200 2,281,450 1,316,750

 6講習会収入 200,000 211,600 △ 11,600
 7広報誌収入 1,032,000 1,015,400 16,600

 4認定料収入 20,999,500 18,726,072 2,273,428
 5手数料収入 4,705,000 4,204,500 500,500

【4】補助金等収入 （17,993,000） （17,378,971） （614,029）
 1JOC強化交付金等収入 12,500,000 13,569,971 △ 1,069,971

 8コーチ登録料 1,575,000 1,593,000 △ 18,000
 9競技会参加料収入 1,200,000 147,000 1,053,000

500,000 0 500,000
3,733,000 3,733,000 0

 2JOC国際審判等養成事業収入 260,000 76,000 184,000

 1ﾐｽﾞﾉ助成金収入 1,000,000 1,000,000 0
 2江副記念ﾘｸﾙｰﾄ財団助成金収入 0 0 0

1,000,000 0 1,000,000

【5】寄付金収入 （1,000,000） （1,000,000） （0）

【6】スポンサー関係収入 （10,659,000） （10,338,400） （320,600）

 3その他寄付金収入 0 0 0

【8】国際大会開催事業会計収入 （1,192,000） （0） （1,192,000）
 1五輪壮行会収入 500,000 0 500,000

【7】雑収入 （300,000） （144,912） （155,088）

【9】繰入金収入 《0》 （0） （0）

 2五輪関係収入 692,000 0 692,000

事業活動収入計(Ａ) 101,611,100 96,082,772 5,528,328



【1】事業費

２．事業活動支出

科　　　　　　目
予　算 決　算 差　異

【大科目】　中科目

 1競技運営関係費 5,902,000 2,605,644 3,296,356
 2国体関係費 150,000 99,000 51,000

（32,366,700） （20,990,537） （11,376,163）

 5競技規則印刷 0 0 0
 6標的関係費 2,776,000 1,595,724 1,180,276

 3審判・公認コーチ養成費 620,000 309,002 310,998
 4国際審判等養成費 1,032,000 146,243 885,757

 9認定関係作成費 1,783,000 1,318,071 464,929
10電子標的再検定委託費 198,000 133,100 64,900

 7棚卸増減差額 0 70,646 △ 70,646
 8用具等作成費 2,532,700 1,097,838 1,434,862

12ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ関係費 2,916,000 2,890,341 25,659
13加盟費 680,000 523,500 156,500

11海外会議派遣費 1,404,000 0 1,404,000

15ﾐｽﾞﾉ助成金事業 1,000,000 1,000,000 0
16江副記念ﾘｸﾙｰﾄ財団助成金 0 7,540 △ 7,540

14一般普及費 750,000 0 750,000

21スポンサー関係費 1,400,000 1,540,770 △ 140,770
22一般事業予備費 500,000 0 500,000

17JSC振興くじ事業 5,023,000 5,825,330 △ 802,330
18推薦発行システムデジタル化 2,200,000 0 2,200,000
19社会貢献事業
20マーケティング調査費

1,000,000
500,000

0
1,827,788

1,000,000
△ 1,327,788

 3五輪関係費 4,223,500 2,847,796 1,375,704

【3】管理費 （56,446,000） （51,979,526） （4,466,474）

【2】国際大会開催事業費 （4,223,500） （2,911,636） （1,311,864）
 1東アジアユース開催運営費 0 0 0
 2クウェート親善試合開催運営費 0 63,840 △ 63,840

 3会議費 890,000 533,247 356,753
 4旅費交通費 1,250,000 1,038,638 211,362

 1給料手当 31,820,000 30,240,342 1,579,658
 2福利厚生費 4,620,000 4,621,072 △ 1,072

 7什器備品費 0 0 0
 8消耗品費 400,000 320,852 79,148

 5事務所使用料 4,519,000 4,518,730 270
 6通信運搬費 1,057,000 1,200,756 △ 143,756

11光熱水費 180,000 151,692 28,308
12諸謝金 3,250,000 3,616,060 △ 366,060

 9印刷製本費 1,050,000 184,550 865,450
10事務機器維持費 2,900,000 2,559,731 340,269

15雑費 750,000 604,318 145,682
【4】繰入金支出 《0》 （7,560,904） （△ 7,560,904)

13租税公課 3,360,000 2,241,400 1,118,600
14交際費 400,000 148,138 251,862

事業活動支出計(Ｂ) 93,036,200 83,442,603 9,593,597

 1選強事業 6,844,603 △ 6,844,603
 2育成事業 716,301 △ 716,301

事業活動収支差額(Ａ)－(Ｂ) 8,574,900 12,640,169 △ 4,065,269



Ⅱ投資活動収支の部

科　　　　　　目
予　算 決　算 差　異

【大科目】　中科目

１．投資活動収入

投資活動収入計(Ｃ) 17,077,500 20,041,371 △ 2,963,871

 1 2020東京ｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金取崩収入 7,041,371 7,041,371 0

 4 ﾗｲﾌﾙ射撃振興基金取崩収入 7,036,129 0 7,036,129

 2 2024ﾊﾟﾘｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金取崩収入 3,000,000 3,000,000 0
 3 2024選手強化積立基金取崩収入 0 10,000,000 △ 10,000,000

 1 職員退職積立預金積立支出 0 3,041,970 △ 3,041,970

２．投資活動支出

 4 ﾗｲﾌﾙ射撃振興基金積立支出 0 446 △ 446
 5 什器備品購入支出 0 553,963 △ 553,963

 2 2024ﾊﾟﾘｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金積立支出 5,000,000 5,000,000 0
 3 2026選手強化積立基金支出 0 21,317,561 △ 21,317,561

投資活動支出計(Ｄ) 5,000,000 32,681,540 △ 27,681,540

 6 ソフトウェア購入支出 0 2,767,600 △ 2,767,600

Ⅲ予備費支出 0 0 0

投資活動収支差額(Ｃ)－(Ｄ) 12,077,500 △ 12,640,169 24,717,669

当期収支差額 20,652,400 0 20,652,400

前期繰越収支差額 69,144,751 69,144,751 0

次期繰越収支差額 89,797,151 69,144,751 20,652,400



Ⅱ投資活動収支の部

次期繰越収支差額 △ 16,502,400 0 △ 16,502,400

当期収支差額 △ 16,502,400 0 △ 16,502,400
前期繰越収支差額 0 0 0

Ⅲ予備費支出 0 0 0

投資活動収支差額(Ｃ)－(Ｄ) 0 △ 750,800 750,800

投資活動支出計(Ｄ) 0 750,800 △ 750,800

 1 什器備品購入支出 0 750,800 △ 750,800

２．投資活動支出

投資活動収入計(Ｃ) 0 0 0

１．投資活動収入

事業活動収支差額(Ａ)－(Ｂ) △ 16,502,400 750,800 △ 17,253,200
科　　　　　　目

予　算 決　算 差　異
【大科目】　中科目

事業活動支出計(Ｂ) 40,902,800 33,005,203 7,897,597

【2】繰入金支出 《0》 （0） （0）

6ＪＯＣ補助事業　国内合宿 13,760,400 6,755,000 7,005,400
7ＪＯＣ補助事業　ｺｰﾁ力強化 0 2,674,000 △ 2,674,000

3ＪＯＣ補助事業　ﾁｰﾑ派遣 1,920,000 6,591,000 △ 4,671,000

5ＪＯＣ補助事業　海外合宿 0 0 0
4ＪＯＣ委託事業　備品購入 0 6,976,000 △ 6,976,000

1選手強化費一般 22,300,400 7,271,923 15,028,477
2NTC拡充棟賃料・管理費 2,922,000 2,737,280 184,720

【1】選手強化事業費 （40,902,800） （33,005,203） （7,897,597）

２．事業活動支出

事業活動収入計(Ａ) 24,400,400 33,756,003 △ 9,355,603

【4】繰入金収入 《0》 （6,844,603） （△ 6,844,603)

【3】競技会参加料収入 （3,720,000） （3,915,400） （△ 195,400)

【2】選手強化事業寄付金収入 （5,000,000） （0） （5,000,000）

【1】ＪＯＣ選手強化事業補助金収入 （15,680,400） （22,996,000） （△ 7,315,600)

Ⅰ事業活動収支の部
１．事業活動収入

選手強化事業収支計算書
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

単位：円
科　　　　　　目

予　算 決　算 差　異
【大科目】　中科目



Ⅱ投資活動収支の部

次期繰越収支差額 △ 4,150,000 0 △ 4,150,000

当期収支差額 △ 4,150,000 0 △ 4,150,000
前期繰越収支差額 0 0 0

Ⅲ予備費支出 0 0 0

投資活動収支差額(Ｃ)－(Ｄ) 0 0 0

投資活動支出計(Ｄ) 0 0 0

 1 什器備品購入支出 0 0 0

２．投資活動支出

投資活動収入計(Ｃ) 0 0 0

１．投資活動収入

事業活動収支差額(Ａ)－(Ｂ) △ 4,150,000 0 △ 4,150,000
科　　　　　　目

予　算 決　算 差　異
【大科目】　中科目

事業活動支出計(Ｂ) 44,550,000 36,567,301 7,982,699

【2】繰入金支出 《0》 （0） （0）

 2JOCｼﾞｭﾆｱ育成補助事業 20,000,000 20,756,000 △ 756,000
 3JSCｱｽﾘｰﾄﾊﾟｽｳｪｲ委託事業 20,000,000 14,230,508 5,769,492

 1育成事業費 4,550,000 1,580,793 2,969,207
【1】事業費 （44,550,000） （36,567,301） （7,982,699）

２．事業活動支出

事業活動収入計(Ａ) 40,400,000 36,567,301 3,832,699

【5】繰入金収入 《0》 （716,301） （△ 716,301)

【4】育成関係競技会参加料収入 （400,000） （95,000） （305,000）

【3】自己負担金収入 （0） （0） （0）

【2】JSCｱｽﾘｰﾄﾊﾟｽｳｪｲ事業委託金収入 （20,000,000） （15,000,000） （5,000,000）

【1】JOCジュニア育成事業補助金収入 （20,000,000） （20,756,000） （△ 756,000)

Ⅰ事業活動収支の部
１．事業活動収入

ジュニア育成事業収支計算書
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

単位：円
科　　　　　　目

予　算 決　算 差　異
【大科目】　中科目



合　　　　計 24,593,771 14,863,351
次期繰越収支差額 69,144,751 69,144,751

前 受 金 1,965,400 3,362,800
預 り 金 1,176,814 795,061

合　　　　計 93,738,522 84,008,102
未 払 金 21,451,557 10,705,490

立 替 金 979,935 481,892
前 払 金 1,899,760 415,780

未 収 入 金 8,992,921 19,923,096
棚 卸 資 産 6,157,267 4,503,838

２．次期繰越収支差額の内容は、次のとおりである。

科目 前期末残高 当期末残高
現 金 預 金 75,708,639 58,683,496

収支計算書に対する注記

１．資金の範囲
　　　　　資金の範囲には、現金預金、貸付信託、金銭信託及び商工債券（基本財産を除く）
　　　　未収入金、仮払金、立替金、前払金、棚卸資産、未払金、前受金及び預り金を含めて
　　　　る。なお、前期末及び当期末残高は、下記２に記載するとおりである。



負債及び正味財産合計額 201,749,777 201,205,150 544,627

（うち特定資産への充当額） (105,331,313) (96,012,707) （△ 9,318,606)
（当期正味財産増加額） (7,233,077) (19,854,095) （12,621,018）

一 般 正 味 財 産 181,413,156 174,180,079 7,233,077
（うち基本財産への充当額） (3,000,000) (3,000,000) (0)

負 債 合 計 20,336,621 27,025,071 △ 6,688,450

Ⅲ正味財産の部

職員退職引当金 5,473,270 2,431,300 3,041,970
固 定 負 債 合 計 5,473,270 2,431,300 3,041,970

流 動 負 債 合 計 14,863,351 24,593,771 △ 9,730,420
　　２．固定負債

預 り 金 795,061 1,176,814 △ 381,753
前 受 金 3,362,800 1,965,400 1,397,400

　　１．流動負債

未 払 金 10,705,490 21,451,557 △ 10,746,067

資 産 合 計 201,749,777 201,205,150 544,627

Ⅱ負債の部

そ の 他 固 定 資 産 合 計 9,410,362 8,453,921 956,441
固 定 資 産 合 計 117,741,675 107,466,628 10,275,047

無形固定資産 4,966,270 3,362,910 1,603,360
敷金 1,026,000 1,026,000 0

 （3）　その他の固定資産

什器備品 3,418,092 4,065,011 △ 646,919

職員退職積立預金 5,473,270 2,431,300 3,041,970
特 定 目 的 財 産 合 計 105,331,313 96,012,707 9,318,606

2024ﾊﾟﾘｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金 17,000,000 15,000,000 2,000,000
2024選手強化積立基金 16,677,976 26,677,976 △ 10,000,000

ライフル射撃振興基金積立金 44,862,506 44,862,060 446
2020東京ｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金 0 7,041,371 △ 7,041,371

基 本 財 産 合 計 3,000,000 3,000,000 0
 （2）　特定目的財産

 （1）　基本財産

定 期 預 金 3,000,000 3,000,000 0

△ 17,025,143

流 動 資 産 合 計 84,008,102 93,738,522 △ 9,730,420
　　２．固定資産

立 替 金 481,892 979,935 △ 498,043
前 払 金 415,780 1,899,760 △ 1,483,980

2026選手強化積立基金 21,317,561 0 21,317,561

貸借対照表
2022年3月31日

単位：円

科目 当年度 前年度 増減

未 収 入 金 19,923,096 8,992,921 10,930,175
棚 卸 資 産 4,503,838 6,157,267 △ 1,653,429

Ⅰ資産の部
　　１．流動資産

現 金 預 金 58,683,496 75,708,639



三井住友カード株式会社 2021年度スポーツマンカード手数料等

スポーツ振興くじ助成金に関する未収

公認料（ＢＲ）認定等に関する未収

日本オリンピック委員会 JOCジュニア育成補助金に関する未収

その他 公認料収入等に関する未収

大会に関する立替分

コロナ対策に関する立替分

日本スポーツ協会 事務所使用料に関する前払

その他 メディカルチェック交通費, コーチ海外旅行傷害保険料等

公益目的事業として使用

基本財産 商工中央金庫 公益目的保有財産である。

特定目的資産

その他の固定資産

ソフトウェア

従業員の社会保険料の未払額である。

普及活動等に関する未払額である。

人件費等の未払額である。

ＨＰサイトリニューアル費の未払額である。

スポンサー広告関係制作に関する未払額である。

選手強化事業に関する未払額である。

次世代アスリート育成強化事業に関する未払額である

ｱｽﾘｰﾄﾊﾟｽｳｪｲ事業に関する未払額である。

スポーツ振興くじ事業に関する未払額である。

事務費等に関する未払額である。

社会保険料の従業員負担分である。

源泉所得税の従業員，コーチ負担分である。

住民税の従業員からの預り分である。

広告料等の前受分である。

職員退職引当金

負債合計 20,336,621

正味財産 181,413,156

(固定負債)
公益目的及び管理目的の業務に従事する職員の退職に備える
ための引当金である。

5,473,270

固定負債合計 5,473,270

前受金 一般会計 3,362,800

流動負債合計 14,863,351

〃 その他 142,000

〃 従業員住民税預り分 56,000

〃 その他 404,065

預り金 従業員社会保険料預り分 245,508

〃 その他 850,107

〃 アスリートパスウェイ 642,280

〃 従業員，コーチ源泉所得税預り分 351,553

〃 ＪＯＣ選手強化 16,940

〃 ＪＯＣｊｒ 527,111

〃 一般会計 568,764

〃 セレスポ 165,770

〃 一般会計 2,056,000

(流動負債) 未払金 社会保険料 248,296

〃 一般会計 5,226,157

資産合計 201,749,777

貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金額

敷金 事務所の敷金 　　〃 1,026,000

固定資産合計 117,741,675

無形固定資産 　　〃 4,937,460

〃 電話加入権 　　〃 28,810

職員退職積立預金 職員退職給付引当金見合の引当資産として管理している。 5,473,270

什器備品 電子標的装置、銃器等 公益目的保有財産および管理目的保有財産 3,418,092

2024ﾊﾟﾘｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金 　　〃 17,000,000

2024選手強化積立基金 　　〃 16,677,976

2026選手強化積立基金 　　〃 21,317,561

ライフル射撃振興基金積立金 公益目的事業の積立として管理している。 44,862,506

流動資産合計 84,008,102

(固定資産)

定期預金 3,000,000

〃 ﾎﾞﾀﾝ、ﾀｲﾋﾟﾝ、ﾈｸﾀｲ他 　　〃 1,486,239

〃 規則集Ⅰ、Ⅱ 　　〃 260,936

〃 386,700

376,200

39,580

棚卸資産 標的 2,756,663

〃 1,761,186

立替金 95,192

前払金

〃 日本スポーツ振興センター 3,733,000

〃 興東電子 1,764,000

定期預金 三井住友銀行 　　〃 2,031,225

未収金 5,768,910

郵便貯金 　　〃 326,797

振替貯金 　　〃 11,941,581

〃 みずほ銀行　国際審判用 　　〃　　 3,211,698

〃 みずほ銀行　MPA事業用 運転資金として 11,181,299

13,777,708

〃 みずほ銀行　振興基金事業用 　　〃 48,576

〃 みずほ銀行　振興くじ事業用 　　〃　　 534,328

〃 三菱UFJ銀行 　　〃 86,467

〃 みずほ銀行　JOC事業用 　　〃 14,787,705

6,896,000〃

財産目録
2022年3月31日現在

単位：円

貸借対照表科目 場所・物量等 使用目的等 金額

〃 三井住友銀行　渋谷支店 　　〃 68,543

〃 商工中央金庫 　　〃 517,103

(流動資産) 現金 現金手許在高 170,466

普通預金 みずほ銀行　渋谷支店 運転資金として



公益事業会計 法人会計

Ⅰ．一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　(1) 経常収益

　　　財産運用益 997 499 498 936 61
　　　　　基本財産利息収入 210 105 105 210 0
　　　　　特定資金利息収入 787 394 393 726 61
　　　受取入会金 1,376,000 688,000 688,000 1,180,000 196,000
　　　　　正会員入会金収入 0 0 0 10,000 △ 10,000
　　　　　普通入会金収入 450,000 225,000 225,000 560,000 △ 110,000
　　　　　学生入会金収入 331,000 165,500 165,500 108,000 223,000
　　　　　生徒入会金収入 591,000 295,500 295,500 500,000 91,000
　　　　　障害者入会金収入 4,000 2,000 2,000 2,000 2,000
　　　受取会費 36,497,000 18,248,500 18,248,500 36,647,000 △ 150,000
　　　　　正会員会費収入 3,400,000 1,700,000 1,700,000 3,650,000 △ 250,000
　　　　　普通会員会費収入 26,600,000 13,300,000 13,300,000 27,080,000 △ 480,000
　　　　　学生年会費収入 3,246,000 1,623,000 1,623,000 3,102,000 144,000
　　　　　生徒年会費収入 3,016,000 1,508,000 1,508,000 2,579,000 437,000
　　　　　賛助会員会費収入 100,000 50,000 50,000 100,000 0
　　　　　障害者会費収入 135,000 67,500 67,500 136,000 △ 1,000
　　　事業収益 29,346,492 29,346,492 0 30,388,448 △ 1,041,956
　　　　　標的頒布収入 2,281,450 2,281,450 3,001,570 △ 720,120
　　　　　用具等頒布品収入 1,065,570 1,065,570 763,930 301,640
　　　　　競技規則集収入 101,900 101,900 583,600 △ 481,700
　　　　　認定料収入 18,726,072 18,726,072 15,479,082 3,246,990
　　　　　手数料収入 4,204,500 4,204,500 7,761,500 △ 3,557,000
　　　　　講習会収入 211,600 211,600 198,400 13,200
　　　　　広告料収入 1,004,600 1,004,600 993,766 10,834
　　　　　ﾗｲｽﾎﾟ購読料 10,800 10,800 12,600 △ 1,800
　　　　　コーチ登録料 1,593,000 1,593,000 1,384,000 209,000
　　　　　競技会参加料収入 147,000 147,000 210,000 △ 63,000
　　　補助金等収入 17,378,971 17,378,971 0 23,220,843 △ 5,841,872
　　　　　ＪＯＣ強化交付金等収入 13,569,971 13,569,971 13,190,619 379,352
　　　　　ＪＯＣ国際審判等養成事業収入 76,000 76,000 0 76,000
　　　　　ＪＯＣその他補助金収入 0 0 0 0
　　　　　ＪＳＣ広報誌補助金等収入 3,733,000 3,733,000 3,613,000 120,000
　　　　　その他補助金・助成金収入 0 0 6,417,224 △ 6,417,224
　　　寄付金収入 1,000,000 1,000,000 0 2,700,000 △ 1,700,000
　　　　　ミズノ助成金収入 1,000,000 1,000,000 0 1,000,000
　　　　　江副記念ﾘｸﾙｰﾄ財団助成金収入 0 0 2,400,000 △ 2,400,000
　　　　　その他寄付金収入 0 0 300,000 △ 300,000
　　　スポンサー関係収入 10,338,400 10,338,400 9,787,034 551,366
　　　　　スポンサー契約料 10,338,400 10,338,400 9,787,034 551,366
　　　雑収入 144,912 72,456 72,456 276,196 △ 131,284
　　　　　受取利息収入 402 201 201 463 △ 61
　　　　　雑収入 144,510 72,255 72,255 275,733 △ 131,223
　　　選手強化事業収入 26,911,400 26,911,400 0 12,132,000 14,779,400
　　　　　ＪＯＣ選手強化事業補助金収入 22,996,000 22,996,000 10,697,000 12,299,000
　　　　　選手強化事業寄付金収入 0 0 0 0
　　　　　競技会参加料収入 3,915,400 3,915,400 1,435,000 2,480,400
　　　ジュニア育成事業収入 35,851,000 35,851,000 0 23,524,248 12,326,752
　　　　　JOCｼﾞｭﾆｱ育成事業補助金収入 20,756,000 20,756,000 7,105,000 13,651,000
　　　　　JSCｱｽﾘｰﾄﾊﾟｽｳｪｲ事業委託金 15,000,000 15,000,000 16,392,248 △ 1,392,248
　　　　　育成関係競技会参加料収入 95,000 95,000 27,000 68,000
　　　国際大会開催事業会計収入 0 0 0 0 0
　　　　　五輪壮行会収入 0 0 0 0
　　　　　五輪関係収入 0 0 0 0
　　　　 経常収益計 158,845,172 139,835,718 19,009,454 139,856,705 18,988,467

正味財産増減計算書
2021年4月1日から2022年3月31日まで

単位：円

科　　　目 当年度
当年度内訳

前年度 増減



公益事業会計 法人会計

　　(2) 経常費用

　　　事業費 20,990,537 20,467,037 523,500 19,039,162 1,951,375
　　　　　競技運営関係費 2,605,644 2,605,644 1,752,824 852,820
　　　　　国体関係費 99,000 99,000 99,000 0
　　　　　審判・公認コーチ養成費 309,002 309,002 2,565,600 △ 2,256,598
　　　　　国際審判等養成費 146,243 146,243 120,000 26,243
　　　　　競技規則印刷 0 0 0 0
　　　　　標的関係費 1,595,724 1,595,724 923,695 672,029
　　　　　棚卸増減差額 70,646 70,646 1,485,541 △ 1,414,895
　　　　　用具等作成費 1,097,838 1,097,838 1,140,799 △ 42,961
　　　　　認定関係作成費 1,318,071 1,318,071 748,978 569,093
　　　　　電子標的再検定委託費 133,100 133,100 209,000 △ 75,900
　　　　　海外会議派遣費 0 0 0 0
　　　　　ホームページ関係 2,890,341 2,890,341 820,369 2,069,972
　　　　　加盟費 523,500 0 523,500 584,500 △ 61,000
           一般普及費 0 0 204,825 △ 204,825
           ﾐｽﾞﾉ助成金事業 1,000,000 1,000,000 0 1,000,000
           江副記念ﾘｸﾙｰﾄ財団助成金 7,540 7,540 2,434,380 △ 2,426,840
           くじｱﾝﾁﾄﾞｰﾋﾟﾝｸﾞ教育啓発活動費 0 0 0 0
           くじ広報誌発行費 5,825,330 5,825,330 4,615,211 1,210,119
           推薦発行ｼｽﾃﾑﾃﾞｼﾞﾀﾙ化 0 0 0 0
           社会貢献事業 0 0 0 0
           マーケティング調査費 1,827,788 1,827,788 0 1,827,788
           スポンサー関係費 1,540,770 1,540,770 1,334,440 206,330
　　　選手強化費 33,005,203 33,005,203 0 15,044,542 17,960,661
　　　　　選手強化費一般 7,271,923 7,271,923 3,020,471 4,251,452
　　　　　NTC拡充棟賃料・管理費 2,737,280 2,737,280 1,327,071 1,410,209
　　　　　ＪＯＣ補助事業　チーム派遣 6,591,000 6,591,000 0 6,591,000
　　　　　　　(WCカイロ） (5,738,000) (5,738,000) (0) (5,738,000)
　　　　　　　(ヨーロッパ選手権) (853,000) (853,000) (0) (853,000)
　　　　　ＪＯＣ委託事業　備品購入 6,976,000 6,976,000 0 6,976,000
　　　　　ＪＯＣ補助事業　海外合宿 0 0 0 0
　　　　　ＪＯＣ補助事業　国内合宿 6,755,000 6,755,000 10,697,000 △ 3,942,000
　　　　　ＪＯＣ補助事業　コーチ力強化 2,674,000 2,674,000 0 2,674,000
　　　ジュニア育成事業費 36,567,301 36,567,301 0 24,618,098 11,949,203
　　　　　育成事業費 1,580,793 1,580,793 2,611,054 △ 1,030,261
　　　　　JOCジュニア育成補助事業 20,756,000 20,756,000 7,105,000 13,651,000
　　　　　JSCｱｽﾘｰﾄﾊﾟｽｳｪｲ委託事業 14,230,508 14,230,508 14,902,044 △ 671,536
　　　国際大会開催事業費 2,911,636 2,911,636 0 711,819 2,199,817
　　　　　東アジアユース開催運営費 0 0 711,819 △ 711,819
　　　　  クウェート親善試合開催運営費 63,840 63,840 0 63,840
　　　　  五輪関係費 2,847,796 2,847,796 0 2,847,796

科　　　目 当年度
当年度内訳

前年度 増減



公益事業会計 法人会計
　　　管理費 58,137,418 43,638,696 14,498,722 60,588,989 △ 2,451,571
　　　　　給料手当 30,240,342 24,192,274 6,048,068 34,250,849 △ 4,010,507
　　　　　福利厚生費 4,621,072 3,696,858 924,214 5,731,502 △ 1,110,430
　　　　　会議費 533,247 319,948 213,299 385,625 147,622
　　　　　旅費交通費 1,038,638 623,183 415,455 1,325,303 △ 286,665
　　　　　事務所使用料 4,518,730 3,614,984 903,746 4,518,630 100
　　　　　通信運搬費 1,200,756 900,567 300,189 1,117,346 83,410
　　　　　什器備品費 0 0 0 0 0
　　　　　消耗品費 320,852 192,511 128,341 258,546 62,306
　　　　　印刷製本費 184,550 138,412 46,138 784,094 △ 599,544
　　　　　事務機器維持費 2,559,731 1,535,839 1,023,892 2,769,236 △ 209,505
　　　　　光熱水費 151,692 91,015 60,677 155,202 △ 3,510
　　　　　諸謝金 3,616,060 2,169,636 1,446,424 3,439,960 176,100
　　　　　減価償却費 3,115,922 1,869,553 1,246,369 2,462,060 653,862
　　　　　租税公課 2,241,400 2,017,260 224,140 2,451,800 △ 210,400
　　　　　交際費 148,138 88,883 59,255 125,882 22,256
　　　　　雑費 604,318 362,591 241,727 612,954 △ 8,636
　　　　　退職給付引当金繰入額 3,041,970 1,825,182 1,216,788 200,000 2,841,970
　　　　 経常費用計 151,612,095 136,589,873 15,022,222 120,002,610 31,609,485
　　　　 評価損益等調整前当期経常増減額 7,233,077 3,245,845 3,987,232 19,854,095 △ 12,621,018
　　　　　当期経常増減額 7,233,077 3,245,845 3,987,232 19,854,095 △ 12,621,018

当期一般正味財産増減額 7,233,077 3,245,845 3,987,232 19,854,095 △ 12,621,018
一般正味財産期首残高 174,180,079 154,325,984 19,854,095
一般正味財産期末残高 181,413,156 174,180,079 7,233,077

Ⅱ．正味財産期末残高 181,413,156 174,180,079 7,233,077

科　　　目 当年度
当年度内訳

前年度 増減



合　　　　　計 108,331,313 0 108,331,313 5,473,270

　　職員退職積立預金 5,473,270 5,473,270 5,473,270
小　　　　　計 105,331,313 105,331,313 5,473,270

　　2024ﾊﾟﾘｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金 17,000,000 17,000,000
　　2024選手強化積立基金 16,677,976 16,677,976

　　ﾗｲﾌﾙ射撃振興基金積立預金 44,862,506 44,862,506
　　2020東京ｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金 0 0

小　　　　　計 3,000,000 3,000,000
特定資産

基本財産
　　定期預金 3,000,000 3,000,000

４．基本財産及び特定資産の財源の内訳
　　　基本財産及び特定資産の財源の内訳は、次のとおりである。

科　　　　　目
(うち指定正味 (うち一般正味 (うち負債に対

当期末残高

20,041,371 105,331,313

財産からの充 財産からの充 　する額
　当額 　当額

　　2024ﾊﾟﾘｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金 15,000,000 5,000,000 3,000,000 17,000,000
　　2024選手強化積立基金 26,677,976 10,000,000 16,677,976

　　ﾗｲﾌﾙ射撃振興基金積立預金 44,862,060 446 44,862,506
　　2020東京ｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金 7,041,371 7,041,371 0

小　　　　　計 3,000,000 3,000,000
特定資産

基本財産
　　定期預金 3,000,000 3,000,000

３．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高
　　　基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

科　　　　　目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

　　　　（4）引当金の計上方法
　　　　　　　職員退職引当金・・・職員の退職給付に備えるため、当年度末における退職給付債務（期末自己都合要支給額）から、

　　　　（5）消費税等の会計処理
　　　　　　　消費税等の会計処理は、税込方式によっている。

　　　　　　　　　　　　　　　　　独立行政法人 勤労者退職金共済機構への掛金（別途相当額を計上）に基づく退職資金交付金を
　　　　　　　　　　　　　　　　　控除した金額を全額計上している。

　　　　　　　移動平均法による原価法によっている。
　　　　（2）棚卸資産の評価基準及び評価方法
　　　　　　　 終仕入原価法による原価法によっている。
　　　　（3）固定資産の減価償却の方法
　　　　　　　什器備品・・・・・・・定率法によっている。
　　　　　　　国体等用ソフト・・・・定額法によっている。

財務諸表に対する注記

１．継続事業の前提に関する注記
　　　継続企業の前提に重要な疑義を抱かせる事象又は状況は存在しない。

２．重要な会計方針
　　　　（1）有価証券の評価基準及び評価方法

　　2026選手強化積立基金 0 21,317,561 21,317,561

　　2026選手強化積立基金 21,317,561 21,317,561

合　　　　　計 99,012,707 29,359,977 20,041,371 108,331,313

　　職員退職積立預金 2,431,300 3,041,970 5,473,270
小　　　　　計 96,012,707 29,359,977



 の記載区分

合　　　　　計 77,130,971 77,130,971

　 ﾐｽﾞﾉｽﾎﾟｰﾂ振興財団

　　寄付金収入 公益財団法人　 1,000,000 1,000,000
寄付金

広報誌補助金収入 〃 3,733,000 3,733,000

JSCｱｽﾘｰﾄﾊﾟｽｳｪｲ事業委託金日本ｽﾎﾟｰﾂ振興ｾﾝﾀｰ 15,000,000 15,000,000

JOCｼﾞｭﾆｱ育成事業補助金収入 〃 20,756,000 20,756,000

JOC選手強化事業補助金収入 〃 22,996,000 22,996,000

JOC国際審判等養成事業収入 〃 76,000 76,000

JOC強化交付金等収入 公益財団法人日本ｵﾘﾝﾋﾟｯｸ委員会 13,569,971 13,569,971
補助金

　　　補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

補助金等の名称 交　付　者 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高
貸借対照表上

７．補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

合　　　　　計 31,132,567 22,748,205 8,384,362

什器備品 23,966,957 20,548,865 3,418,092
ソフトウェア等 7,165,610 2,199,340 4,966,270

５．担保に供している資産
　　　該当資産は、ない

６．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高
　　　固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

科　　　　　目 取得価額 減価償却累計額 当期末残高



定期預金

ﾗｲﾌﾙ射撃振興基金積立預金

2020東京ｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金

2024ﾊﾟﾘｵﾘﾊﾟﾗ対策準備基金

2024選手強化積立基金

2026選手強化積立基金

職員退職積立預金

退職給付引当金

期末残高
目的使用 その他

2,431,300 3,041,970 0 0 5,473,270

2．引当金の明細

科目 期首残高 当期増加額
当期減少額

2,431,300 3,041,970 5,473,270
　特定資産計 96,012,707 29,359,977 20,041,371 105,331,313

17,000,000
26,677,976 10,000,000 16,677,976

44,862,060 446 44,862,506
7,041,371 7,041,371 0

15,000,000

0 21,317,561 21,317,561

5,000,000 3,000,000

3,000,000 3,000,000
　基本財産計 3,000,000 3,000,000

特定資産

当期減少額 当期末残高
基本財産

当期増加額

付属明細書

1．基本財産及び特定資産の明細

区分 資産の種類 前期末残高






